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Relazione del Tesoriere 
 
Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2022 evidenzia un avanzo di gestione pari a € 94. Il 
bilancio consuntivo relativo al 2021si era chiuso con un avanzo pari a € 38.098. 
 
Prima di passare all'analisi dei conti del bilancio chiuso al 31 dicembre 2022, si riporta 
qui di seguito una sintesi ed un raffronto degli importi dei bilanci chiusi al 31 dicembre 
2022 e al 31 dicembre 2021. 
 

Stato patrimoniale                       
(importi in Euro) 

 
ATTIVO       
  2022  2021  Variazioni 

       
Immobilizzazioni immateriali nette  8.134  12.806  -4.672 
Immobilizzazioni materiali nette  110.202  130.741  -20.539 
Crediti per quote  267.855  487.087  -219.232 
Crediti diversi  665.996  762.960  -96.964 
Disponibilità liquide  635.239  372.404  262.836 

Totale Attivo  1.687.426  1.765.998  -78.572 
       
       

PASSIVO       
   2022  2021  Variazioni 
       
Debiti verso Associazioni  20.785  60.000  -39.215 
Debiti diversi  50.804  63.295  -12.491 
Fondo acc.to T.F.R.  285.127  247.791  37.336 
Fondo acc.to rischi  268.790  283.800  -15.010 
Ratei e risconti passivi  67.620  116.907  -49.286 
  693.127  771.793  -78.666 
Patrimonio Netto       
Riporto anno precedente  994.205  956.107  38.098 
Avanzo (Disavanzo) di gestione  94  38.098  -38.003 

Totale Passivo  1.687.426  1.765.998  -78.572 
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Conto Economico 

(importi in Euro) 
       

COMPONENTI POSITIVI       
   2022  2021  Variazioni 

       
Quote iscritti   2.272.547  2.186.815  85.732 
Diritti accessori quote iscrizione  69.200  88.216  -19.015 
Rimborso spese  7.451  5.366  2.085 
Proventi finanziari           10.229              12.397   -2.168 
Proventi straordinari  11.556  13.863  -2.307 
Altri proventi  20.000  8.430  11.570 

Totale entrate  2.390.983  2.315.086  75.898 
       

COMPONENTI NEGATIVI       
   2022  2021  Variazioni 

       
Oneri tributari  33.211  25.789  7.422 
Oneri per il personale  443.909  390.804  53.105 
Oneri diversi di gestione della struttura  491.622  523.360  -31.738 
Costi per attività istituzionali  1.191.931  1.067.170  124.761 
Costi per servizi istituzionali  171.383  208.839  -37.456 
Ammortamenti  39.131  43.087  -3.956 
Accantonamenti  10.000  0  10.000 
Oneri finanziari  0  0  0 
Oneri straordinari  9.702  17.939  -8.238 

Totale costi e spese  2.390.889  2.276.988  113.901 
Avanzo di gestione  94  38.098  -38.003 
  2.390.983  2.315.086  75.898 
 

Si procede adesso al commento delle principali voci dello stato patrimoniale e del 
conto economico consuntivo al 31 dicembre 2022 e alle variazioni intervenute rispetto al 
bilancio consuntivo al 31 dicembre 2021.  
 
 

Stato patrimoniale 
 

ATTIVO 
 
Immobilizzazioni immateriali 
 
 Ammontano a € 8.134. Si tratta della capitalizzazione dei lavori di 
ristrutturazione degli uffici dell’Ordine per € 5.584 e di software per € 2.550, al netto dei 
relativi ammortamenti. 
 
 
Immobilizzazioni materiali 
 
 Le immobilizzazioni materiali sono passate da € 130.741 del 2021 a € 110.202 
del 2022 al netto degli ammortamenti. La variazione è dovuta principalmente 
all’acquisto di impianti e macchine elettroniche. 
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Crediti per quote 
 
 I nostri crediti per quote sono passati da € 487.087 del 2021 a 267.855 del 2022. 
La variazione negativa è stata pari a € 219.232.  
 
I crediti per quote includono € 68.153 di crediti per quote dovute da iscritti sospesi a 
seguito di procedimento disciplinare per insolvenza. Tali crediti, di dubbia esigibilità e 
recuperabilità, sono interamente coperti da apposito fondo iscritto al passivo. 
 
Crediti diversi 
 
 I crediti diversi, con le relative variazioni, sono rappresentati nel seguente 
prospetto: 
 
  2022  2021  Variazioni 

 
- Crediti diversi 62.795  69.792  -6.997 
- Polizze assicurative 603.201  693.168  -89.967 
       
 TOTALI 665.996  762.960  -96.964 
 
I crediti diversi includono acconti a fornitori e crediti verso la Fondazione dell’Ordine 
degli Architetti P.P.C. di Milano per Euro 57.873 (invariati rispetto all’anno precedente) 
che si riferiscono a diritti di segreteria per corsi di formazione obbligatoria continua 
incassati per conto dell’Ordine e non ancora trasferiti.  
 
L’Ordine ha stipulato due polizze assicurative per un ammontare di Euro 550.000 
finalizzate ad una migliore gestione della liquidità nel rispetto dei principi di massima 
prudenza e di non assunzione di rischi finanziari. Quest’anno il valore imputato a 
bilancio delle due polizze è pari al valore di mercato di Euro 603.201. 
 
Disponibilità liquide 
 
 Le disponibilità liquide hanno registrato, rispetto al bilancio precedente, una 
riduzione di € 262.836, passando da € 372.404 del 2021 a € 635.239 del 2022. Tali 
disponibilità liquide sono composte per € 630.432 da disponibilità sui conti correnti 
bancari e per € 4.807 da disponibilità in cassa detenuta presso la sede dell’Ordine. 
 

 
PASSIVO 

Debiti verso associazioni 
 
 I nostri debiti verso Associazioni sono pari a € 20.785, nei confronti del 
Consiglio Nazionale degli Architetti. 
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Debiti diversi 
 
 I debiti diversi con le relative variazioni rispetto al bilancio precedente sono 
sintetizzati nel seguente prospetto: 
 
  2022  2021  Variazioni 

 
- Fornitori 14.057  10.814  3.243 
- Istituti di previdenza contributi 33.754  3.666  30.088 
- Creditori diversi 2.994  48.815  -45.821 
 TOTALI 50.804  63.295  -12.491 
 
 
Fondi di accantonamento T.F.R. 
 
 Il fondo di accantonamento per indennità di fine rapporto è adeguato all'indennità 
maturata fino al 31 dicembre 2022.  
 

Rispetto al bilancio precedente l’incremento netto è stato di € 37.336. 
 
Fondo di accantonamento per rischi 
 
 Il fondo di accantonamento per rischi include un accantonamento per rischi sui 
crediti per quote dovute da iscritti sospesi a seguito di procedimento disciplinare per 
insolvenza per € 68.153 ed un accantonamento per incentivi per il personale di € 30.000 
e altri fondi per € 170.636. 
 
 
Altri Fondi 
 
Essi si riferiscono a capitoli di spesa stanziati nel 2022 ed in anni precedenti ma che 
troveranno la loro attuazione nel corso del 2023. Nel dettaglio essi sono: 
 

- Accantonamento per revisione generale impianti e finiture  50.000  
- Accantonamento per implementazione sito web     20.000  
- Accantonamento per integrazione personale  20.991  
- Fondo oneri per concorsi 10.000 
- Accantonamento per servizi agli iscritti 61.000 
- Accantonamento fondo solidarietà iscritti 8.645 

 170.636 
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Ratei e risconti passivi 
 
 I ratei e risconti passivi hanno registrato rispetto all'esercizio precedente un 
decremento di € 49.286 passando da € 116.907 del 2021 a € 67.620 del 2022. Essi si 
riferiscono a costi di competenza per i quali non vi è ancora stata la manifestazione 
finanziaria (pagamento).  
 
Patrimonio netto 
 
 La voce del patrimonio netto “avanzi di esercizi precedenti” netto ha subito, 
rispetto al bilancio precedente, un incremento di € 38.098, passando da 956.107 del 2021 
a € 994.205 del 2022. Tale variazione è data interamente dall’avanzo di gestione 
dell’esercizio 2021. Per effetto dell’avanzo di gestione 2022 pari ad Euro 94, il 
patrimonio netto complessivo è passato da Euro 994.205 a Euro 994.299 di fine 2022. 
 
 

Conto economico 
 

COMPONENTI POSITIVI 
 
Quote iscritti 
 
 I contributi associativi hanno registrato, rispetto al bilancio precedente, un 
incremento di € 85.732, passando da € 2.186.815 del 2021 a € 2.272.547 del 2022. Nel 
2022 è stata confermata la quota di 190,00€ dell’anno precedente, senza aumenti o 
adeguamenti ISTAT. 
 
Diritti accessori di quote di iscrizione  
 
 I diritti accessori hanno registrato una variazione negativa di € 19.015, passando 
da € 88.216 del 2021 a € 69.200 del 2022. 
Essi includono i diritti di segreteria per i corsi di formazione obbligatoria continua. La 
diminuzione degli introiti è derivata dalle delibere di azzeramento dei diritti di segreteria 
per la fase di emergenza sanitaria oltre che dalle problematiche riscontrate sulla nuova 
piattaforma per corsi di formazione del CNAPPC. 
 
Rimborso spese 
 
 I rimborsi spese, che ammontano a € 7.451, hanno subito rispetto all’anno 
precedente un incremento di € 2.085. 
 
Proventi finanziari 
 
 I proventi finanziari sono passati da € 12.397 del 2021 a € 10.229 del 2022, con 
un decremento di € 2.168. 
 
 Proventi diversi 
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 Sono relativi a rimborsi vari per un importo di € 11.556. 
COMPONENTI NEGATIVI 

 
 
Costo del personale 
 
 Il costo del personale ha registrato, rispetto al bilancio precedente, una variazione 
positiva di € 53.105, passando da € 390.804 del 2021a € 443.909 del 2022. 
 
 
Costi per sevizi istituzionali 
 
 Tale voce presenta un decremento di € 37.456, passando da € 208.839 del 2021 a € 
171.383 del 2022.  
 

Tale voce include: 
 

Ufficio Stampa 65.711  
Attività professionale   75.499 
Sportelli - Commissioni 30.173 
Totale 171.383 

 
Il costo per attività professionale si riferisce al costo della pec gratuita fornita a tutti gli 
iscritti. 
 
Costi per attività istituzionali 
 
Ammontano a € 1.092.639 e si riferiscono al costo dei contributi a Enti e Associazioni per € 
965.236 e ad oneri per organi istituzionali per € 99.293. 
 
Il dettaglio di tali oneri è il seguente: 
 
Contributi a Enti e Associazioni 
Quote di competenza del Consiglio Nazionale 410.000  
Quote di competenza della Consulta Regionale 62.639 
Contributo Fondazione in attuazione linee guida 620.000  

 1.092.639  
 
Oneri per organi istituzionali 
Gettoni di presenza Consiglio dell'Ordine 40.386  
Gettoni di presenza Consiglio di Disciplina 18.893  
Gettoni di presenza Commissione Parcelle 22.419  
Spese di rappresentanza Consiglieri 17.595  
 99.293  
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Oneri diversi di gestione della struttura 
 

Tale voce si riferisce ai costi per il mantenimento e funzionamento della struttura 
organizzativa ed amministrativa dell’Ordine ed include: 

 
Costi di gestione della struttura 190.193 
Utenze e manutenzioni                78.584 
Consulenze e servizi da terzi  168.042 
Spese di assicurazione 17.815 
Spese di rappresentanza, viaggi e trasferte 9.118 
Spese bancarie e postali  21.845 
Altri oneri di gestione ___6.025 
Totale 491.622 
 
 

I costi di gestione della struttura si riferiscono a costi per affitto, spese 
condominiali, pulizie uffici, cancelleria e stampati. 

 
Rispetto all’anno precedente, i costi di gestione della struttura hanno presentato 

un decremento di € 31.738 riconducibili alle minori consulenze per lo sviluppo del sito 
rispetto all’anno precedente. 
 
 
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali e materiali 
 
 Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali sono passati da € 7.934 del 
2021 a € 4.672 del 2022, con un decremento di € 3.262. Gli ammortamenti delle 
immobilizzazioni materiali sono passati da € 35.153 del 2021 a 34.459 del 2022, con un 
decremento di € 694.  
 
 
Oneri tributari 
 
           Gli oneri tributari hanno registrato, rispetto al bilancio precedente, una variazione 
positiva di € 7.422 passando da € 25.789 del 2021 a € 33.211 del 2022. 
 
 
Oneri straordinari 
 
 Tali oneri sono relativi a sopravvenienze passive e ammontano a € 9.702. 
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