ORDINE ARCHITETTI P. P. C. DI MILANO 31.12.2025 31.12.2024

ATTIVO

B) Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali 42.281,48 1.728,26
68.940,34 22.476,06
spese per sistemazione locali 64.691,08 18.226,80
Software 4.249,26 4.249,26
(26.658,86) (20.747,80)
fondo amm.to spese sistemazione locali (22.409,64) (17.348,40)
fondo amm.to software (4.249,22) (3.399,40)
Immobilizzazioni materiali 42.658,04 69.313,02
584.536,78 616.010,50
Impianti generici 88.096,04 93.501,16
Impianti specifici 68.351,96 77.574,00
Impianti telefonici - 16.830,24
impianti audio video 74.566,51 74.566,51
Mobili e arredi 162.235,15 162.235,15
macchine elettroniche 171.937,90 171.822,37
Beni 100% ammortizzabili 19.349,22 19.481,07
(541.878,74) (546.697,48)
fondo amm.to impianti generici (87.035,82) (86.079,49)
fondo amm.to impianti specifici (45.593,61) (45.628,26)
fondo amm.to impianti telefonici 0,00 (16.830,24)
fondo amm.to impianti audio video (74.566,51) (74.566,51)
fondo amm.to Mobili e arredi (152.936,20) (148.414,29)
fondo amm.to macchine elettroniche (162.397,38) (155.697,62)
fondo amm.to beni 100% ammortizzabili (19.349,22) (19.481,07)



ORDINE ARCHITETTI P. P. C. DI MILANO

C) Attivo circolante

Crediti per quote iscritti
Crediti per quote iscritti cancellati
Crediti per quote iscritti sospesi

crediti per revisione parcelle
Crediti diversi

Sottoscrizione polizza AVIVA
Sottoscrizione polizza UNIQA PREVIDENZA

Banche c/c
Cassa

D) Ratei e Risconti attivi
Ratei e risconti attivi

TOTALE ATTIVO

31.12.2025 31.12.2024
143.025,00 185.842,28
27.032,72 69.850,00
115.992,28 115.992,28
4.478,35 43.495,08
4.478,35 43.495,08
627.033,57 619.627,21
469.375,83 463.101,89
157.657,74 156.525,32
976.209,18 982.862,75
974.242,58 981.598,87
1.966,60 1.263,88
1.835.685,62 1.902.868,60




ORDINE ARCHITETTI P. P. C. DI MILANO

PASSIVO

A) Patrimonio netto

Avanzi portati a nuovo
Risultato di gestione

B) Fondi rischi e oneri

Fondo incentivi personale

Fondo accantonamento quote sospese e cancellati
Altri fondi

Fondo acc.to integrazione personale

Fondo acc.to revis. generale impianti e finiture

Fondo acc.to adeguamento uffici

Fondo implementazione sito web

Fondo per servizi agli iscritti

Fondo esonero quote

C) Fondo trattamento fine rapporto
Fondo TFR

D) Debiti
Debiti verso CNA
Debiti verso Consulta Regionale
Fornitori
Creditori diversi
Debiti verso Ist. Previdenziali

E) Ratei e risconti passivi
Ratei passivi

TOTALE PASSIVO

31.12.2025 31.12.2024
1.087.147,77 1.030.914,59
1.030.914,59 994.400,85
56.233,18 36.513,74
344.186,00 488.027,45
64.636,00 100.171,00
279.550,00 387.856,45
44.550,00 50.991,45
50.000,00 50.000,00
84.000,00 180.000,00
20.000,00 20.000,00
61.000,00 61.000,00
20.000,00 25.865,00
259.755,19 229.204,50
259.755,19 229.204,50
82.612,33 60.720,06
7.371,76 11.604,68
50.760,08 43.424,16
24.480,49 5.691,22
61.984,33 94.002,00
61.984,33 94.002,00
1.835.685,62 1.902.868,60
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50
50

50

51

51

52
52

52

53

53

59

59

70
70
70
70

70
70

70

72

72

73
73
73
73
73
73
73

73

74
74

100
200

100

100
200

100

400

100
200
230
240

250
900

100

100
200
300
400
500
600
700

100
200

CONTO ECONOMICO

Quote di iscrizione all'albo
Diritti accessori di quote di iscrizione

RICAVI PER ATTIVITA' ISTITUZIONALI
Proventi finanziari diversi
PROVENTI FINANZIARI

Sopravvenienze attive, abbuoni e proventi vari
Sopravvenienze attive

ENTRATE DIVERSE
Rimborsi vari
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE CORRENTI

Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo su residui
Utilizzo fondo acc.to adeguamento uffici

Utilizzo fondo quote sospese

Utilizzo fondo solidarieta iscritti

COMPONENTI NON FINANZIARI
TOTALE PROVENTI

Spese per gli organi dell'ente
Retribuzioni al personale

Altri costi del personale

Oneri previdenziali e assistenziali
Incentivazione personale
Accantonamenti per TFR

Altre spese del personale

ONERI PER IL PERSONALE
Onerti tributari diversi
ONERI TRIBUTARI

Costi di gestione della struttura

Utenze e manutenzioni

Consulenze e servizi da terzi

Spese di assicurazione

Spese di rappresentanza, viaggi e trasferte
Spese bancarie e postali

Altre spese

ONERI DIVERSI DI GESTIONE DELLA STRUTTURA

Contributi a Enti e Associazioni
Oneri per organi istituzionali

31.12.2025 31.12.2024
2.645.790,00 2.654.231,09
35.718,38 26.750,22
2.681.508,38 2.680.981,31
7.481,57 4.656,09
7.481,57 4.656,09
- 1.528,00
3.295,67 4.439,22
3.295,67 5.967,22
2.033,39 21.731,96
2.033,39 21.731,96
96.000,00
42.109,28
15.465,00
153.574,28 -
2.847.893,29 2.713.336,58
375.855,07 315.343,33
21.944,30 16.678,70
131.436,06 89.237,80
44.550,00 19.379,60
32.205,92 28.077,39
605.991,35 468.716,82
50.432,29 36.609,85
50.432,29 36.609,85
198.857,78 196.455,88
179.844,03 117.308,91
140.374,34 136.248,86
21.355,31 21.228,19
10.557,86 13.274,60
19.450,40 19.989,66
3.351,30 1.749,11
573.791,02 506.255,21
1.066.324,84 1.068.117,02
145.609,98 126.693,92
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75
75
75
75

75

80

80

81

81

81

81

81

81

81

81

81

82

82

100
200
600
920

400

100
200
400
500
600

CONTO ECONOMICO

COSTI PER ATTIVITA' ISTITUZIONALI

Comunicazione
Servizio stampa
Attivita professionale
Sportelli - commissioni

COSTI PER SERVIZI ISTITUZIONALI
Sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo su residui
COMPONENTI NON FINANZIARI

Ammortamento impianti generici

Ammortamento impianti specifici
Ammortamento impianti audio-video
Ammortamento mobili e arredi

Ammortamento hardware e macchine elettroniche

700 Ammortamento beni inferiori a € 516,00

800
910

200

Ammortamento software
Ammortamento spese per sistemazione locali

AMMORTAMENTI

Accantonamento per integrazione personale
Accantonamento quote sospese e cancellati
Accantonamento fondo lavori adeguamento uffici
Accantonamento fondo esonero quote
ACCANTONAMENTI

TOTALE COSTI

AVANZO ECONOMICO

TOTALE A PAREGGIO

31.12.2025

31.12.2024

1.211.934,82

125.628,08
78.592,40
28.689,52

232.910,00
61.451,28
61.451,28

6.361,45
9.187,39

4.521,91
12.474,76
518,50
849,82
5.061,24

38.975,07

6.574,28
9.600,00
16.174,28
2.791.660,11

56.233,18

2.847.893,29

1.194.810,94

96.272,79
79.995,40
19.407,76
195.675,95
27.309,67
27.309,67
6.361,45
6.233,93
718,83

5.072,50
14.068,54

849,85
2.121,58

35.426,68

32.017,72

180.000,00

212.017,72

2.676.822,84

36.513,74

2.713.336,58
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ORDINE DEGLI ARCHITETTI P.P.C. DELLA PROVINCIA DI MILANO

RENDICONTO FINANZIARIO ANNO 2025

PREVISIONE CONSUNTIVO Differenze
2025 2025 sulle previsioni
0010 Quote iscritti all'Albo 2.323.000,00 2.349.905,00 26.905,00
0020 Quote iscritti ridotte 341.880,00 250.125,00 -91.755,00
0030 Quote STP 5.000,00 5.280,00 280,00
0040 Quote neogenitori 9.200,00 9.200,00 0,00
0050 Penalita mora 40.000,00 31.280,00 -8.720,00
QUOTE DI ISCRIZIONE ALL'ALBO 2.719.080,00 2.645.790,00 -73.290,00
0010 Diritti revisione parcelle 2.000,00 6.071,38 4.071,38
0020 Diritti per rilascio certificati 2.000,00 1.127,00 -873,00
0040 Diritti segreteria per formazione 1.000,00 320,00 -680,00
0050 Diritti segreteria per accreditamenti 10.000,00 14.550,00 4.550,00
0060 Diritti segreteria per provvedimenti disciplinari 5.000,00 13.650,00 8.650,00
DIRITTI ACCESSORI DI QUOTE DI ISCRIZIONE 20.000,00 35.718,38 15.718,38
0010 Interessi attivi su conti correnti bancari 0,00 0,00 0,00
INTERESSI ATTIVI 0,00 0,00 0,00
0010 Rimborso affitto 0,00 0,00 0,00
0020 Rimborso spese condominiali 0,00 0,00 0,00
0030 Rimborso altre spese (timbri, marche da bollo, dep. atti giudi: 2.000,00 2.033,39 33,39
Rimborso contratto servizi 0,00 0,00 0,00
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE CORRI 2.000,00 2.033,39 33,39
0010  Arrotondamenti abbuoni attivi 0,00 75,21 75,21
0020 Sopravvenienze attive 0,00 3.295,67 3.295,67
0030 Proventi vari 5.000,00 0,00 -5.000,00
ENTRATE DIVERSE 5.000,00 3.370,88 -1.629,12
TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 2.746.080,00 2.686.912,65 -59.167,35
0010  Stipendi 385.000,00 382.296,52 -2.703,48
0030 Ticket restaurant 22.000,00 21.336,50 -663,50
0040 Incentivi 44.550,00 44.550,00
0050  Oneri previdenziali e assistenziali 99.800,00 128.695,13 28.895,13
0060  Assicurazioni INAIL 2.200,00 2.740,93 540,93
0070 Accantonamenti per TFR 0,00 0,00 0,00
0080 Costi per contratti esterni 24.600,00 0,00 -24.600,00
0090 Visite mediche per il personale 0,00 0,00 0,00
0120  Costi per concorsi 1.000,00 607,80 -392,20
0140 Quota TFR Amundi 2.000,00 1.655,23 -344,77
ONERI PER IL PERSONALE 536.600,00 581.882,11 45.626,88
0010 Spese e commissioni bancarie 6.000,00 4.654,27 -1.345,73
0020 Spese emissione ed incasso PAGO PA 16.000,00 13.107,68 -2.892,32
0030 Spese postali, corrieri, notifiche 3.000,00 1.688,45 -1.311,55
SPESE BANCARIE E POSTALI 25.000,00 19.450,40 -5.549,60
0010 IRAP 28.000,00 43.134,91 15.134,91
0020 Imposta di registro, bollo e altre tasse di esercizio 4.000,00 7.297,38 3.297,38
ONERI TRIBUTARI 32.000,00 50.432,29 18.432,29
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014
014
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015
015

017

0010
0020
0030
0040
0050
0070
0090 Acquisto materiali e servizi vari

COSTI DI GESTIONE DELLA STRUTTURA

Affitto sede

Spese condominiali e riscaldamento
Pulizia uffici e smaltimento rifiuti
Locazione macchine elettroniche
Cancelleria, fotocopie e stampa documenti

Timbri, inserzioni e varie

0010
0020
0030
0040
0050
0080
UTENZE E MANUTENZIONI

Spese telefoniche ed energia elettrica
Spese gas, canone RAI e altre utenze
Manutenzioni e riparazioni

Gestione sito web - costi fissi
Connessione internet (COLT)

Certificazione "Concorrimi"

0010
0020
0040
0050
0080
0090
0060 Prestazioni professionali e servizi diversi
CONSULENZE E SERVIZI DA TERZI

Consulenze amministrative e fiscali
Consulenze legali

Paghe e contributi

Revisione dei conti

Consulenza su piattaforma DIMMI
Assistenza IT

0010
0020
0030
0040
SPESE DI ASSICURAZIONE

Assicurazione infortuni personale
Assicurazione infortuni consiglieri
Assicurazione RC consiglieri

Assicurazioni rischi diversi

0010 Spese di viaggio (mezzi urbani/treni, aerei e taxi)

0020 Spese hotel

0030 Spese per generi alimentari e servizio bar

SPESE DI RAPPRESENTANZA, VIAGGI E TRASFERTE

0010 Arrotondamenti e abbuoni passivi
0030  Acquisto valori bollati

0040 Depositi atti giudiziali e altre uscite
USCITE DIVERSE

0010  Quote di competenza del Consiglio Nazionale
0020 Quote di competenza della Consulta Regionale
0030 Contributo a Fondazione OAM
CONTRIBUTI A ENTI E ASSOCIAZIONI

0010
0020
0030
0040 Spese di rappresentanza Consiglieri

ONERI PER SERVIZI ISTITUZIONALI

Gettoni di presenza Consiglio dell'Ordine
Gettoni di presenza Consiglio di Disciplina

Gettoni di presenza Commissione Parcelle

0020 Documentazione e riviste

PREVISIONE | CONSUNTIVO Differenze
2025 2025 sulle previsioni
103.000,00 111.000,00 8.000,00

45.000,00 38.000,00 -7.000,00
26.000,00 26.474,00 474,00
8.000,00 7.015,26 -984,74
3.000,00 2.966,70 -33,30
7.000,00 10.402,73 3.402,73
3.000,00 2.999,09 -0,91
195.000,00 198.857,78 3.857,78
13.000,00 12.554,02 -445,98
8.000,00 3.960,77 -4.039,23
35.000,00 30.579,20 -4.420,80
17.000,00 15.030,40 -1.969,60
15.000,00 12.606,24 -2.393,76
13.000,00 9.113,40 -3.886,60
101.000,00 83.844,03 -17.155,97
20.000,00 15.225,60 -4.774,40
20.000,00 18.720,00 -1.280,00
8.000,00 4.617,72 -3.382,28
25.500,00 24.416,09 -1.083,91
30.000,00 19.925,55 -10.074,45
20.000,00 19.128,14 -871,86
35.000,00 38.341,24 3.341,24
158.500,00 140.374,34 -18.125,66
3.000,00 2.310,00 -690,00
11.500,00 10.106,81 -1.393,19
8.000,00 7.120,00 -880,00
2.000,00 1.818,50 -181,50
24.500,00 21.355,31 -3.144,69
7.000,00 4.955,36 -2.044,64
3.000,00 1.974,20 -1.025,80
5.000,00 3.628,30 -1.371,70
15.000,00 10.557,86 -4.442,14
80,00 72,69 -7,31
2.500,00 1.280,00 -1.220,00
2.000,00 1.998,61 -1,39
4.580,00 3.351,30 -1.228,70
430.000,00 445.870,80 15.870,80
30.000,00 20.454,04 -9.545,96
600.000,00 600.000,00 0,00
1.060.000,00 1.066.324,84 6.324,84
45.000,00 52.011,75 7.011,75
90.000,00 48.183,02 -41.816,98
28.000,00 26.205,97 -1.794,03
25.000,00 19.209,24 -5.790,76
188.000,00 145.609,98 -42.390,02
1.500,00 1.495,52 -4,48




11
11

11

11
11

11
11
11
11

11

12

12

017
017
017
017
021
021
026
026

026
026

80

001
001
001
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PREVISIONE CONSUNTIVO Differenze
2025 2025 sulle previsioni
0030 Implementazione sito 20.000,00 10.473,70 -9.526,30
0040 Sviluppo comunicazione 110.000,00 105.118,86 -4.881,14
0060 Trasformazione digitale 10.000,00 8.540,00 -1.460,00
SERVIZIO STAMPA 141.500,00 125.628,08 -15.871,92
0010 PEC 80.000,00 78.592,40 -1.407,60
ATTIVITA' PROFESSIONALE 80.000,00 78.592,40 -1.407,60
0020 Consulenza fiscale agli iscritti 10.000,00 6.280,56 -3.719,44
0030 Consulenza legale agli iscritti 15.000,00 15.637,96 637,96
0100 Progetti speciali Ordine e serate integrative 25.000,00 6.771,00 -18.229,00
SPORTELLI - COMMISSIONI 50.000,00 28.689,52 -21.310,48
TITOLO I - USCITE CORRENTI 2.611.680,00 2.554.950,24 -56.384,99
400 Sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attive 0,00 0,00 0,00
0020  Acquisto impianti specifici 5.000,00 0,00 -5.000,00
0040  Acquisto mobili e arredi 2.000,00 0,00 -2.000,00
0050 Acquisto macchine elettroniche 5.000,00 5.890,53 890,53
0060 Acquisto software e licenze 3.000,00 0,00 -3.000,00
0090 Spese per ristrutturazione ambiente 59.000,00 142.464,28 83.464,28
0100 Acquisto beni con valore unitario inferiore a (516,00 2.000,00 518,50 -1.481,50
ACQUISIZIONE DI BENI/COSTI AMMORTIZZABILI 76.000,00 148.873,31 72.873,31
0010 Depositi cauzionali prestati 0,00 0,00 0,00
RILASCIO CAUZIONI 0,00 0,00 0,00
0010 Indennita di liquidazione al personale 0,00 0,00 0,00
INDENNITA' AL PERSONALE CESSATO DAL SERVIZIO 0,00 0,00 0,00
TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 76.000,00 148.873,31 72.873,31
AVANZO (DISAVANZO) 58.400,00 (16.910,90) (75.655,67)




ORDINE DEGLI ARCHITETTI P.P.C. DELLA PROVINCIA DI MILANO

CONTO ECONOMICO ANNO 2025

Mas PREVENTIVO | CONSUNTIVO
tro Conto Descrizione 2025 2025 DIFFERENZA

ECONOMICO | ECONOMICO
50 100  Quote di iscrizione all'albo 2.719.080,00 2.645.790,00 73.290,00
50 200 Diritti accessori di quote di iscrizione 20.000,00 35.718,38 (15.718,38)
50 RICAVI PER ATTIVITA" ISTITUZIONALI 2.739.080,00 2.681.508,38 57.571,62
51 100  Proventi finanziari diversi 0,00 7.481,57 (7.481,57)
51 PROVENTI FINANZIARI 0,00 7.481,57 (7.481,57)
52 100  Sopravvenienze attive, abbuoni e proventi vari 0,00 0,00 0,00
52 110  Arrotondamenti abbuoni attivi 0,00 0,00 0,00
52 200 Sopravvenienze attive 0,00 3.295,67 (3.295,67)
52 ENTRATE DIVERSE 0,00 3.295,67 (3.295,67)
53 100  Rimborsi vari 7.000,00 2.033,39 4.966,61
53 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE CO 7.000,00 2.033,39 4.966,61
59 400 Sopravvenienze attive 0,00 0,00 0,00
Utilizzo fondo acc.to adeguamento uffici 96.000,00 (96.000,00)
Utilizzo fondo quote sospese 42.109,28 (42.109,28)
Utilizzo fondo solidarieta iscritti 15.465,00 (15.465,00)
UTILIZZO FONDI 0,00 153.574,28 (153.574,28)
TOTALE PROVENTI 2.746.080,00 2.847.893,29 (101.813,29)
70 200 Retribuzioni al personale 385.000,00 375.855,07 9.144,93
70 230  Altri costi del personale 23.000,00 21.944,30 1.055,70
70 240  Oneri previdenziali e assistenziali 102.000,00 131.436,06 (29.436,06)
70 250  Accantonamenti per TFR 27.000,00 44.550,00 (17.550,00)
accantonamento fondo incentivazione 60.000,00 32.205,92 27.794,08
70 900 Spese concorsi e contratti esterni 24.600,00 0,00 24.600,00
70 COMPONENTI FINANZIARI 621.600,00 605.991,35 15.608,65
72 100  Oneri tributari diversi 32.000,00 50.432,29 (18.432,29)
72 ONERI TRIBUTARI 32.000,00 50.432,29 (18.432,29)
73 100  Costi di gestione della struttura 195.000,00 198.857,78 (3.857,78)
73 200  Utenze e manutenzioni 101.000,00 179.844,03 (78.844,03)
73 300 Consulenze e servizi da terzi 158.500,00 140.374,34 18.125,66
73 400 Spese di assicurazione 24.500,00 21.355,31 3.144,69
73 500 Spese di rappresentanza, viaggi e trasferte 15.000,00 10.557,86 4.442,14
73 600 Spese bancarie e postali 25.000,00 19.450,40 5.549,60
73 700  Altre spese 4.580,00 3.351,30 1.228,70
73 ONERI DIVERSI DI GESTIONE DELLA STRUTTURA 523.580,00 573.791,02 (50.211,02)




Mas PREVENTIVO | CONSUNTIVO

tro Conto Descrizione 2025 2025 DIFFERENZA
ECONOMICO | ECONOMICO

74 100  Quote di competenza del Consiglio Nazionale 430.000,00 445.870,80 (15.870,80)
Quote di competenza della Consulta Regionale 30.000,00 20.454,04 9.545,96
Contributo a Fondazione OAM 600.000,00 600.000,00 0,00
74 200  Oneri per organi istituzionali 188.000,00 145.609,98 42.390,02
74 COSTI PER ATTIVITA" ISTITUZIONALI 1.248.000,00 1.211.934,82 36.065,18
75 200  Servizio stampa 141.500,00 125.628,08 15.871,92
75 600  Attivita professionale 80.000,00 78.592,40 1.407,60
75 920  Sportelli - commissioni 50.000,00 28.689,52 21.310,48
75 COSTI PER SERVIZI ISTITUZIONALI 271.500,00 232.910,00 38.590,00
80 400 Sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo su residui 0,00 61.451,28 (61.451,28)
80 COMPONENTI NON FINANZIARI 0,00 61.451,28 (61.451,28)
81 100 Ammortamento impianti generici 6.400,00 6.361,45 38,55
81 200 Ammortamento impianti specifici 6.500,00 9.187,39 (2.687,39)
81 400 Ammortamento impianti audio-video 0,00 0,00 0,00
81 500 Ammortamento mobili e arredi 4.650,00 4.521,91 128,09
81 600 Ammortamento hardware ¢ macchine elettroniche 14.400,00 12.474,76 1.925,24
81 700 Ammortamento beni inferiori a € 516,00 2.000,00 518,50 1.481,50
81 800 Ammortamento software 1.450,00 849,82 600,18
81 910 Ammortamento spese per sistemazione locali 14.000,00 5.061,24 8.938,76
81 AMMORTAMENTI 49.400,00 38.975,07 10.424,93

Accantonamento fondo esonero quote 9.600,00
Accantonamento quote sospese e cancellati 0,00 6.574,28 (6.574,28)
Accantonamento fondo lavori adeguamento uffici 0,00 0,00 0,00
82 ACCANTONAMENTI 0,00 16.174,28 (16.174,28)

TOTALE COSTI
AVANZO ECONOMICO
TOTALE A PAREGGIO

2.746.080,00
0,00
2.746.080,00

2.791.660,11
56.233,18
2.847.893,29

(45.580,11)
(56.233,18)
(101.813,29)




RICONCILIAZIONE BILANCIO PER COMPETENZA
CON RENDICONTO FINANZIARIO

Rendiconto finanziario per competenza

entrate correnti 2.686.912,65
uscite correnti (2.554.950,24)
acquisto cespiti (148.873,31)
Disavanzo (16.910,90)

Poste non ordinarie del conto economico

(accantonamenti a fondi) utilizzi (9.732,83)
utilizzo di accantonamenti anni precedenti 153.574,28
iscrizione di debiti non pagati

ammortamenti (38.975,07)
Differenza TFR pagato/accantonato (32.205,92)
altro (6.997,95)

Entrate/Uscite non economiche

valutazione polizze 7.481,57

Avanzo netto 56.233,18

Avanzo da bilancio per competenza 56.233,18



